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LATINOAMERICA
SISTEMAS DE SALUD EN CRISIS

Fragmentación de los sistemas

Ineficiencia en el uso de los recursos

Inequidades inter e intra países

Mortalidad y morbilidad evitables
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Mortalidad y morbilidad evitables

Falta de regulación de tecnologías y de recursos humanos

Escasos recursos asignados a prevención

Indefinición de modelos prestacionales

Desigualdad de cobertura y de acceso

Diferencias de calidad

Crisis del subsector privado
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UN PANORAMA SOCIAL PREOCUPANTE
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EXCLUSIÓN EN SALUD EN 
AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE 

� 230 millones de habitantes de América Latina y el 

Caribe (46%) no cuentan con seguro de salud; 

� 125 millones (27%) carecen de acceso permanente a 

servicios básicos de salud;
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servicios básicos de salud;

� 17% de los nacimientos no tienen asistencia de 

personal de salud calificado;

� 152 millones de personas carecen de acceso a agua 

potable o saneamiento básico
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Los Médicos salvan vidas

Health Workers Save Lives!
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Acceso 

equitativo

� Adecuación numérica

� Distribución geográfica

� Compatibilidad social

Cobertura:

Social-geográfica

Condiciones Médicas Objetivos de la 
Fuerza de 
Trabajo

Desempeño 
del Sistema 
de Salud

Resultados 
Sanitarios

MARCO DE LA GESTIÓN DEL DESEMPEÑO
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Calidad, respeto 

& dignidad

Eficiencia & 

Efectividad

� Remuneración adecuada y 

competitiva

� Incentivos 

� Infraestructura

Motivación:

Sistemas con 

infraestructura de 

apoyo

� Educación para capacidades

� Capacitación y aprendizaje

� Liderazgo e iniciativa

Competencia:

Capacitación / 

Aprendizaje

Mejoría 

Salud de la 

población
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Reemergencia del tema de recursos humanos en 
la agenda política a principio del Siglo XXI

� Fundación Rockefeller: Joint Learning Initiative, 
“Human Resources for Health, Overcoming the 
Crisis” (2004) y “Action Learning Network” (2005)

� World Health Forum (BM y OMS): ODM y Recursos 
Humanos (África)
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� Bancos de Desarrollo: Invertir en Recursos 
Humanos

� OMS: IMS y Día Mundial de la Salud 2006

� OPS: resoluciones sobre gestión de recursos 
humanos (2001) y la Iniciativa de los 
Observatorios de Recursos Humanos en Salud 
(2004)
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� “Llamado a la Acción de Toronto”, octubre 
2005,  para una década de Recursos 
Humanos en Salud (2006-2015).

� OIM, marzo 2006: “Asociaciones en el 
ámbito de la Migración: Alentando la 
participación empresarial y de la sociedad 

Reemergencia del tema de recursos humanos en 
la agenda política a principio del Siglo XXI
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Porto de participación empresarial y de la sociedad 
civil”.

� OMS, mayo 2006, 59ª Asamblea Mundial 
de la Salud.

� “Declaración Ministerial de Oslo”, 
septiembre 2006. 

� VIII Conferencia de Ministros de Salud de 
Iberoamérica, octubre 2006

Porto de 
Galinhas

PE



� Agotamiento de los procesos de reforma: una 
década de abandono

� Valorización del “recurso humano” en salud

Reemergencia del tema de recursos humanos en 
la agenda política a principio del Siglo XXI
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� Enfoque por programas / enfermedades vs 
desarrollo  institucional y de sistemas de salud 
(“scaling up”)

� Crisis, escasez de personal y el tema de las 
migraciones
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Production

of Health

Inflow

Education 
In-migration

Stocks-Flows

Stock Stock 
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"Ghost"
Retirement
Disability/Death
Out-migration

Outflow

Coverage
Motivation
Competence
Support

Stock Stock 

Health WorkersHealth Workers
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Sobre-
oferta

Techo fiscal 
comprime 
salarios

AUSENCIA DE UN PUNTO DE EQUILIBRIO DEL 
SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS
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Instituciones 
Formadoras

Tienen la 
Demanda 
Mundial

como 
mercado

oferta

de 
Egresados

MIGRACION DE 
PROFESIONALES

Insatisfacción 
laboral

Desempeño 
Bajo
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Densidad RRHH por región
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Recursos sanitarios

Honduras
Guatemala
El Salvador

Ecuador
Cuba

Costa Rica
Colombia

Chile
Brasil

Bolivia
Belice

Argentina
Razón de médicos Razón de enfermeras profesionales
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Venezuela
Uruguay

Rep. Dominicana
Puerto Rico

Perú
Paraguay
Panamá

Nicaragua
México

Honduras
Guatemala

Fuente: Organización Panamericana de la Salud. Área de Análisis de Salud y Sistemas de Información Sanitaria. 2001-2005. Washington DC, 
2005
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Health Human Resources – Brasil

Doctors Dentists Nurses Nurse 
Auxiliaries

Nurse 
Technicia
ns 

Community

Health
Workers

Composición de la oferta de RRHH en el 
Sector Salud en Brasil- 2005
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ns Workers

298.676 199.164 109.088 486.588 195.228 193.046

MoH – Brasil, 2005
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Composición de la oferta de RRHH en el 
Sector Salud en Bolivia- 2005
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Composición de la oferta de RRHH en el 
Sector Salud en Bolivia- 2005

DISTRIBUCION MUNICIPAL DE MÉDICOS POR 10.000 
HABITANTES
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Composición de la oferta de RRHH en el 
Sector Salud en Argentina- 2001

Categoría Número Porcentaje

Médicos 121.076 31,20%*

Fonoaudiologia 7.924 2,04%

Nutrición 4.655 1,20%

Psicólogos 46.930 12,09%

Odontólogos 35.944 9,26%

Aux. Enfermería 55.714 14,36%*

Farmacéuticos 21.177 5,46 %
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Farmacéuticos 21.177 5,46 %

Veterinarios 17.103 4,41%

Bioquímicos 19.774 5,10%

Óptica 3.530 0,91%

Kinesiólogos 11.908 3,07%

Enfermeros ( Prof. y Lic.) 25.512 6,57%*

Instrumentación Quirúrgica 1.729 0,45%

Trabajadores Sociales 15.112 3,89 %

Total 388.088 100%

Fuente: Censo 2001. INDEC * Dirección de RRHH, MSAL 2005.
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Médicos activos Uruguay

Nº médicos activos. Años seleccionados.
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Proyección a 2020. Uruguay

Proyección del número total de médicos hasta 2020
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Comparativo actividad – médicos  Uy

MEDICOS 1974 1987 1997 2006 2007 
En actividad 4115 8199 11209 13495 13694

Jubilados 276 381 828 1074 1101
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En el exterior 151 893 1029 1130 1132

No ejercen 29 16 32 32

No se ubican 133 258 196 168

TOTALES 4571 9622 13356 15927 16095
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Distribución activos por especialidad en % - Uy
Especialidades 1974 1987 1997 2006 2007

Anestesiología 2.26 3.18 2.51 2.2 2.2

Cardiología 3.35 4.61 4.09 3.7 3.6

Cirugía 8.34 5.47 3.49 3.3 3.2

Dermatología 1.31 1.78 1.39 1.1 1.1

Gastroenterología 1.87 1.50 1.10 1.0 1.0

Geriatría 0.15 0.76 0.74 0.6 0.6

Ginecotocología 6.17 5.47 4.55 4.0 3.9

Laboratorio 1.00 1.54 1.06 1.1 1.0

Med. Interna 0.70 4.56 5.35 5.8 5.6

ALARICO
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15/09/2011 Med. Interna 0.70 4.56 5.35 5.8 5.6

Nefrología 0.05 0.62 0.96 1.1 1.1

Neumología 2.36 1.34 0.62 0.5 0.5

Neurología 1.12 1.08 0.86 0.8 0.8

Oftalmología 2.07 1.82 1.28 1.1 1.1

O.R.L. 1.68 1.39 1.04 0.9 0.8

Pediatría 11.96 10.53 8.64 8.0 7.8

Psiquiatría 3.74 4.80 4.33 3.6 3.5

Psiq. Infantil 0.24 0.84 0.83 0.7 0.7

Radiología 1.75 1.53 0.90 0.9 0.9

Reumatología 0.87 1.28 0.96 0.8 0.8

Trat. Intensivo 0.07 1.69 1.84 2.7 2.7

Traumatología 1.56 1.42 1.26 1.0 1.0

Urología 1.29 0.99 0.61 0.5 0.5

Otras (**) 46.10 41.80 51.59 54.5 55.9
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Carecer de una política de

migración

del personal de salud,
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es tener una 

política de 

emigración
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Economía y Migraciones

Remesas PIB

Brasil 0.6%

Colombia 3.9%

Ecuador 5.7%

Perú 1.4%
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Perú 1.4%

Paraguay 3.7%

Bolivia 1.6%

Argentina 0.2%

Uruguay 0.3%

Chile 0.0%

Fuentes: Banco Central de cada país; Banco Mundial.   Indicadores de Desarrollo Mundial; datos recopila dos Por Manuel 
Orozco. Nota: *2003; **2004.
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Factores  
Atractores 
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Socio-económicas- 
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Marco  
Regulatorio 

Internacional 

Contexto Internacional 
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Factores de atracción y expulsores

Factores expulsores Factores de atracción

Laborales - Remuneración poco gratificante
- Incerteza sobre el futuro
- Debilidad de infraestructura y

equipamiento y carencia de
material de trabajo

- Horarios rígidos y jornada
prolongada

- Posibilidad de mejorar la 
capacidad económica 

- Estabilidad laboral
- Oportunidades de carrera
- Oportunidades de desarrollo 

profesional
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15/09/2011 prolongada
- Pocas oportunidades para el

desarrollo profesional
- Mala gestión de los servicios, en

especial en lo referido al
bienestar del personal

Indirectos - Inseguridad personal
- Limitadas condiciones de vida 

(electricidad, transporte, 
vivienda, etc.)

- Agencias internacionales de 
reclutamiento

- Compatibilidad de idioma
- Políticas de otorgamiento de visas
- Seguridad personal y familiar
- Mejores oportunidades escolares
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Porcentaje latinoamericanos con estudios de nivel terciario, 
residentes en países de la OCDE, por país de nacimiento.
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Fuente: Pellegrino,A. (2006) en base de datos de www.ocde.org
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SOLICITUDES DE HOMOLOGACION DE TITULOS 
UNIVERSITARIOS (España. Año 2006)

TOTAL SOLICITUDES DE HOMOLOGACION 

DE TITULOS........... 21.632 (+12%)ALARICO

RODRIGUEZ

15/09/2011

Ciudadanos Iberoamericanos..... (53,27%)

Ciudadanos U.E.............................. (17,07%)

Ciudadanos españoles..................(15,00%)
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Nº Médicos existentes en el año 2002 en los países de la actual Unión 
Europea.Fuente: EUROSTAT.
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Indicadores de migración de médicos. Países OCDE, 2 004

País (OCDE)

Stock 
Médicos 

Inmigrantes

Stock 
Médicos 

Emigrantes Saldo
Médicos 

total

% Médicos 
Inmigrantes/
Médicos total

% 
Emigrantes

/ Total

Tasa de emigración 
(Stock Emigrantes 

países OCDE/ 
Médicos formados 

en el país)

EE.UU 91.898 1.993 89.905 872.430 10,5% 0,2% 0,2%

Reino Unido 9.993 12.706 -2.713 124.591 8,0% 10,2% 9,3%

Canadá 14.353 3.785 10.568 66.423 21,6% 5,7% 5,4%

Francia 5.519 4.546 973 197.215 2,8% 2,3% 2,3%

Alemania 16.112 9.710 6.403 272.385 5,9% 3,6% 3,4%

Bélgica 13.466 2.468 10.998 40.466 33,3% 6,1% 5,7%

ALARICO
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Bélgica 13.466 2.468 10.998 40.466 33,3% 6,1% 5,7%

Dinamarca 801 870 -69 19.731 4,1% 4,4% 4,2%

Nueva Zelandia 5.695 1.368 4.327 8.419 67,6% 16,3% 14,0%

Australia 22.897 995 21.902 49.703 46,1% 2,0% 2,0%

Irlanda 3.212 2.763 449 9.586 33,5% 28,8% 22,4%

Portugal 3.029 789 2.240 33.421 9,1% 2,4% 2,3%

Italia 5.870 6.226 -356 253.644 2,3% 2,5% 2,4%

Suecia 8.184 1.099 7.085 27.282 30,0% 4,0% 3,9%

Suiza 2.904 1.209 1.695 26.460 11,0% 4,6% 4,4%

Austria 4.440 1.726 2.713 26.697 16,6% 6,5% 6,1%

Noruega 4.503 597 3.906 16.221 27,8% 3,7% 3,5%

TOTAL Países 
OCDE 212.876 52.850

160.02
5 2.044.674 10,4% 2,6% -

Fuente: Elaboración propia en base a datos del Banco Mundial  (www.econ.worldbank.org), Frédéric Docquier y Alok Bhargava, Setiembre 2006
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Evolución médicos uruguayos en el exterior
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País de destino de médicos uruguayos - 2006
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Residentes Uruguay según intenciones de emigrar
(Encuesta. Pellegrino, 2007)

¿Tiene el propósito de emigrar? %

No 27,3%
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Sí 72,7%

Total 100,0%
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TRABAJADORES SANITARIOS

PRINCIPALES RAZONES PARA 
DEJAR SU TRABAJO (O.M.S.)

Principal razón: emigrar
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DEJAR SU TRABAJO (O.M.S.)
1.- EMIGRACION

2.- RIESGO DE VIOLENCIA

3.- ENFERMEDAD / MUERTE

4.- JUBILACION / CAMBIO DE OCUPACION
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Principal razón para emigrar
(Encuesta. Pellegrino, 2007)

%

No tiene trabajo 4,5%

Está insatisfecho con las condiciones de 
trabajo que tiene

72,7%
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trabajo que tiene

Quiere irse a estudiar 4,5%

Tiene planes de reunirse con familiares en 
el exterior

9,1%

Otra 9,1%

Total 100,0%
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Destino de los que declaran plan firme de emigrar
(Encuesta. Pellegrino, 2007)

País %
Argentina

8,3%

Brasil
8,3%
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Chile
25,0%

España
50,0%

Suecia
8,3%

Total
100,0%
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Residentes Uruguay. Situación ocupacional
(Encuesta. Pellegrino, 2007)

Situación ocupacional %

Trabaja ejerciendo su profesión

87,9%

No trabaja
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No trabaja

3,0%

Trabaja ejerciendo la profesión, pero también 
no ejerciendo 9,1%

Total

100,0%

Porto de 
Galinhas

PE



Cantidad de empleos %

1 25,8%

2 48,4%

Residentes Uruguay. Situación ocupacional
(Encuesta. Pellegrino, 2007)
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3 19,4%

5 3,2%

6 3,2%

Total 100,0%
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Carga semanal %

Menos de 20 hs
9,4%

Entre 20 y 39hs

Residentes Uruguay. Situación ocupacional
(Encuesta. Pellegrino, 2007)
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15/09/2011 Entre 20 y 39hs
21,9%

Entre 40 y 59hs
28,1%

60hs y más
40,6%

Total
100,0%
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Ingreso en Dólares %
Menos de 500 38,7%

500-750 19,4%

Residentes Uruguay. Situación ocupacional
(Encuesta. Pellegrino, 2007)
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750-1.000 3,2%

1.000-1.500 22,6%

1.500-2000 6,5%

Más de 2.000 9,7%

Total 100,0%
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Médicos españoles por edad y sexo. Año 2004
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Perspectivas de futuro. Año 2004
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MEDICA
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DE TITULOS
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Y EMIGRACION
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