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Dois pensamentos devem \3‘
sempre estar em suas mentes: |
como voce pode reconhec
melhor e como voce pode

tratar melhor.a doenca.”

William Osler
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Novas tecnologias e seus impactos na medicina

Fernando Carbonieri
Médico, Bioeticista, Facilitador para a inovacao em saude




Im.pac.to = |.no.va.cao

inovacao é o processo que inclui as atividades técnicas, concepcao,
desenvolvimento, gestao e que resulta na comercializacdo de novos (ou
melhorados) produtos, ou na primeira utilizacao de novos (ou
melhorados) processos
CARDOSO, 1992, p.1
fazer mais com menos recursos, por permitir gamas de eficiéncia em
processos, quer produtivos quer administrativos ou financeiros, quer na
prestacao de servicos, potencializar e ser motor de competitividade. Ao cria

aumento de competitividade, pode ser considerada um fator fundamental

no crescimento.
VASCONCELOS, 2009

Inovagao € um processo criativo, transformador, que promove ruptura
paradigmatica, mesmo que parcial, impactando positivamente a qualidade de

vida e o desenvolvimento humano.

CUNHSW/198
«Brasil Inovador - Diretrizes para Coleta e Interpretacao de Dados Sobre Inovacao». www.finep.gov.br.
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Nao é apenas fazer coisas diferentes, mas, também, fazer
as mesmas coisas de formas diferentes, criando, novos
potenciais de satisfacao.

Peter Drucker



Por que inovar? Por que novas tecnologias?

* em consequéncia de fatos inesperados;

* por incongruéncias;

e por necessidade;

e por mudancas na industria ou no mercado;
* mudancas demograficas;

 mudancas de percepcao;

* novos conhecimentos;

* imposicoes legais ou regulamentares SW/2

OECD - Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th Edition acessado em http://www.oecd.org/science/oslo-manual-2018-
9789264304604-en.htm
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Inovacao Radical

A inovacao radical ocorre quando é introduzido no mercado um novo produto,
servico ou processo, ou quando uma empresa utiliza uma forma de SWI3
organizacao da producao inteiramente nova. Esse tipo de inovacao pode

significar que tudo o que existia antes passe a ser visto como ultrapassado,

originando novas industrias, novos setores ou novos mercados

«Brasil Inovador - Diretrizes para Coleta e Interpretacao de Dados Sobre Inovacao» www.finep.gov.br




Slide 6

SwW/3 Referéncia?
Scala, Wanessa /BR; 02/04/2019



Inovacao Incremental

Processo de Melhoria Continua. Melhoram o desempenho dos seus produtos nas
formas que realmente fazem a diferenca junto dos seus clientes. Este fato,
habitualmente, ocorre porque suas praticas de gestao estao baseadas nos seguintes
principios:

SW/4

* OUVIR OS CLIENTES
* INVESTIR EM TECNOLOGIAS
 MELHORAR O PRODUTO/SERVICO

+  SIMANTOB, MOYSES & LIPPI, ROBERTA. Guia Valor Econdmico de Inovagdo nas Empresas. Sdo Paulo: Globo, 2003
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MEDICINA - O que tem pra mudar?

A arte de cuidar das pessoas e nao de uma parte delas.

HADIDLDGIA
0 R Tﬁ DF n I ﬁ E 3 Relacao Médico Medlco

Educac¢ao Medlca ContlnuadaIJE D I E T R I E

CINnl IN/CLA
RE|3§50 Medico Paciente U' Relagdo Médico Gestor
. = 0 = B EA BN om A

' = -_ = .-.'l "" "
F | =]
i\ Relacao Médico Industria Relacao Paciente Industria

et

Adesao ao tratamento Relagdo Médico -Familiares

NEUROCIRURGIA COLBPIOCTOLOCA LL] PSIQUIATRIA Cx IYIL.LL I/

7 TREAE FRLETTE I-'.-!'-.I-.:‘.I
. Relagcao Médico-Novas tecnologias
mi= TRABALHO




E como todos estao obtendo informacdes em saude?
| 2 0 1 8 This is What happens In.An

facebook
Go gle' 973,000 faamition £ WHLLE
3.7 Mitlion. " Test 4.3 Million

Comunicando-sel!lll

2.2Bi com acesso ao Facebook

3.3 Bi com acesso a internet

2 Bl com acesso MOBILE, 75%
acessa diariamente

7 novos cadastros por minuto

Cumulus Media, 201CUMULUS MEDIA in
https://www.visualcapitalist.com/internet-minute-2018/

[a}

Messages A
Search 9 Videos Viewed

NETFLIX Queries

266,000

Hours
. Watched T
$862,823 % ., 174,000 (O]
" Spent Online " crolling Instagram -
——— 2.4 Million
A Snaps
Created

481,000
Tweets Sent

5,000 i
’
Glfs Sent via 1.1 Ml'"mﬂ
. Messenger Swipes
v 38 Million
Messenges

67

Voice-Fist

936,073

tinder.
187 Million
Emails Sent .

SW/5
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Médicos como ferramentas:

A ultima fronteira da industrializacao do homem
* |l Guerra Mundial

* Guerra Fria

* Boom da industria da saude

e Auséncia de novos filosofos

* Protocolizacao de tudo

* Evidéncia cientifica vs Medicina Baseada em

Evidéncias

* Overflood de informacoes

* Escolas médicas formando trabalhadores médicos

Créditos da imagem Solon Maia



- When i whent to medical
school, the term "digital"
was only applied tc
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__ J /r e teria que estar em

o “out ro planeta para nao ver
que algo esta mudando
no estado da medicina.

14

Niall Dickson



Como caminham as inovagoes disruptivas? Na medicina também é assim?

At the Peak _
Negative [ Post-Plateau

First-generation press _ the Trough climbing

products, high price, begins the Slope

lots of customization Consolidation

needed and failures High-growth phase

jf adoption starts:
: / approximately 30 percent of
On the | No working - the target audience has
Rise | Products Second/third rounds of adopted or is adopting the
_ venture capital funding technology
Mass media 7
hype begins
Less than 5 percent adoption

Startup companies, __
first round of venture HEEEN »
capital funding Q.

Laboratory Third-generation L 2

prototypes products, out of the box 4, 7

R&D f
Technology Irigger second-generation products,
some services !

https://www.zdnet.com/article/analysing-the-analysts-predicting-emerging-technologies/
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Como deve ser a saude no futuro proximo?

e Os tratamentos apropriados sao entregues no momento apropriado,

* No local apropriado, para o paciente apropriado

* Clinicos usam tecnologia para diagnosticar e tratar doencas com maior precisao e prestar cuidados

* Todos os interessados na prestacao de cuidados em todo o ecossistema de forma eficaz e comunicar eficientemente
e usar informacodes

* Os individuos corretos fazem o trabalho correto (por exemplo, os enfermeiros lidam com o paciente cuidado, ndao
tarefas administrativas)

* Os pacientes sao informados e ativamente envolvidos em seu plano de tratamento

* Modelos de entrega novos e com boa relacao custo-beneficio trazem cuidados de saude para pessoas que nao tém

* A eficiéncia melhora; declinio de residuos

Tendéncias para o setor global de saude 2019
Definindo o futuro https://www?2.deloitte.com/br/pt/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/global-health-care-
outlook.html




E como todos estao obtendo informacdes em saude?

outlook.html

Creating financial
sustainability in an
uncertain health economy

Adapting to changing
consumer needs, demands,
and expectations

Maintaining regulatory
compliance and cybersecurity

NQ S

Lizing new care delivery
models to improve
access and affordability

Investing in digital
innovation and
transformation

Recruiting, developing,
and retaining top talent

https://www?2.deloitte.com/br/pt/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/global-health-care-




Quais sao as tendéncias em

Imaging service facilities
Facilities where imaging services such as X-rays,
MRis, CT scans, and wltrasounds are performed.

Specialized outpatient clinics
Facilities for prowviding care in specialty
areas such as cardiclogy and wrology,
among athers.

Ambulatory surgery centers (ASC) —

Facilities that specialize in same-day

drscharge of patients post-surgery. i

ASCs can be either hospital-associated % 'y
or freestanding.

Urgent care centers

Facilities that provide medical services to
patients needing immediate care for certain
lower-aculty ifinesses and injuries that do mot
require a trip to an emergency department.

melhorar os servicos de saude?

Emergency departments

Also known as emergency rooms (ERs).
They provide a broad range of emergency
services to higher-acuity patients.

ey Primary care clinics

' [ 1m These are satfings where patients are
l-l | J 5 ,-l seen by their primary care physicians
e PP

Retail clinics

Also known as convenient care clinics,
these are walk-in clinics offenng
preventive health service and treatrment
for uncompiicated Alnesses,

Community health clinics

Typically offer primary care services to patients
with limited access to health care, including
homeless individwals or migrants, and patients
with low income or no health insurance.



Como incorporar a inovacao digital? The Biodesign Method

NEEDS CONCEPT CONCEPT STRATEGY BUSINESS
SCREENING GENERATION SCREENING DEVELOPMENT PLANNING

- - ™\ = o - " N " o a - YelV,
Clinical Need Disruptive Technology
1.1 Strategic Focus 2.1 Disease State 3.1 Ideation 4.1 Intellectual Property s | [p Strategy 6.1 Operating Plan &/
Fundamentals Basics Financial Model
1.2 Needs Exploration 3.2 Initial Concept 5.2 R&D Strategy
2.2 Existing Solutions  Selection 4.2 Regulatory Basics . 6.2 Strateoy Inteeration
1.3 Nead Stitemiet 5.3 Clinical Strategy & Commf:icatifrll‘
Development 2.3 Stakeholder 4.3 Reimbursement

: ; .4 Regulat trat
Analysis Basics 2 Akeeath Sldcey 6.3 Funding

: 5.5 Quality Management Approaches
2.4 Market Analysis 4 4 Business Models

5.6 Reimbursement 6.4 Alternate 1":
2.5 Needs Selection 4.5 Concept Strategy SO

Exploration & Testing
5.7 Marketing &

Pt b [ b Stakeholder Strateov
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Cutuque (nudge) seu paciente e seus colegas de profissao para a transformacao

Enable choice Guide choice through changing defaults
Promipting clinicians to make an Changing health system-wide
active choice inthe EHR led to a EHR prescription default settings
35%-40% increase in ordering % increased generic prescribing
influenza vaccination, rates from 75% 1o 98%

colonoscopy, and mammography

Guide choice through incentives Frame information

Framing financial incentives
a5 a loss increased physical
activity goal achievement . clinician behavior differently

by 50% among ovenveight , pased on how they werg
and cbese adults targeted and framed in the EHR

Displaying prices for inpatient
laboratory tests impacted

Source) Penn Medicine Mugge Linit website, Rttpoi/nuageunit upenn.edu 3oL
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Conclusoes

A saude, em todos os aspectos esta mudando rapidamente

* As solucoes continuarao a aparecer. Cabe a vocé descobrir o seu papel nisso
tudo.

* Precisamos expandir o ensino de novas técnicas de desenvolvimento na
grade das escolas médicas, residéncias médicas

* Precisamos ampliar o relacionamento dos profissionais assistentes e

pesquisadores com a industria
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