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Formagdo docente - Programas de
Desenvolvimento Docente

Ocupam papel central na implantagdo e implementagdo de curriculos e estratégias
educacionais inovadores.

Afinal, o que é?

A depender de quem responde: capacitagdo, treinamento, desenvolvimento
docente.

Envolve diversidade de estratégias de ensino-aprendizagem.



Caracteristicas:

Participacdo de diferentes atores e interdisciplinaridade
Temas significativos para a realidade do professor
Avaliagdo - o lugar do feedback

Cendrios de vivéncia e sensibilizacdo (debrief, feedback, dramatizacdes,

simulagdes, técnicas de ensino, dindmicas de grupo, simulagées de cendrios tutoriais)

Obrigatoriedade da participagdo

Autoavaliagdo e Reflexdo



Desafios:

Articulagdo entre teoria e pratica

Implementar mudangas

Compatibilizar demandas com o tempo de cada professor
Sustentabilidade (condigdes pessoais/institucionais)
Valorizagdo da docéncia

Papel do docente (gestor, facilitador de pequenos grupos, consultor, pesquisador.,

tutor, professor)

Desvalorizagcdo do ensino



Perspectivas:

Espago de Reflexdo na Pratica Docente

Continuidade

Politica de Qualidade para a Educagdo Médica



Problemas:

* A LDB ndo faz nenhuma alusdo a formagdo didatico-pedagdgica como
pré-requisito para o ingresso e promogdo ha carreira docente do
magistério superior

« Embora reconhegam a importancia, as escolas médicas sdo timidas ha
promogdo da capacitagdo gerencial e no reconhecimento da
necessidade da institucionalizagdo de programa de desenvolvimento
docente



DCN 2014

Art. 34. O Curso de Graduacdo em Medicina devera manter
permanente Programa de Formagdo e Desenvolvimento da
Docéncia em Saude, com vistas a valorizacdo do trabalho
docente na graduagdo, ... que englobe estratégias de ensino
ativas, pautadas em praticas interdisciplinares, de modo a
assumirem maior compromisso com a fransformagdo da escola

médica ....



DCN 2014

Art 34 Pardgrafo Unico

A instituicdo devera definir indicadores de avaliacdo e
valoriza¢do do trabalho docente, desenvolvido para o ensino
de graduagdo e para as atividades docentes desenvolvidas na

comunidade ou junto a rede de servigos do SUS.



A quem compete
formar o professor
universitario? E o
gestor académico?

A eles proprios?

A IES?

A formacdo esta direcionada ao
atendimento das necessidades
dos professores, dos alunos ou
a seus interesses?




Mestrado e
doutorado
formam o

professor?

Na pds- graduagdo ndo
se discute de forma
suficiente a dimensdo
da docéncia, dando
énfase a pesquisa. A
pos-graduagdo ndo leva
em conta que estes
futuros
“pesquisadores”
poderdo atuar em
cursos de graduagdo.
Via de regra, ndo
formam professores
para o ensino superior




A multidimensionalidade da docéncia na
educag¢do superior

Trés fungdes dos professores universitdrios (ZABALZA, 2004):

* 0 ensino (docéncia),

* a pesquisa e

« a administragdo em diversos setores da instituicao

Veiga (2012) acrescenta, ainda, a fungdo de orientagdo académica:
monografias, dissertagdes e teses.

Também: a extensdo, a inovagdo e o empreendedorismo académico.



A multidimensionalidade da docéncia

Novas fungoes (maior complexidade ao exercicio profissional):

* O business (busca de financiamento, negociagdo de projetos e
convénios com empresas e instituigoes, assessorias, participagdo como
especialistas em diversas instancias cientificas, etc.);

 As relagoes institucionais (entendidas de diferentes maneiras: da
representagdo da prdpria universidade nas indmeras dreas em que é
exigida até a criagdo e a manutengdo de uma ampla rede de relagoes
com outras universidades, empresas e instituicoes buscando reforgar o
cardter tedrico e prdatico da formagdo e, em alguns casos, seu cardter
internacional).



A multidimensionalidade da docéncia

A Lei 9394/96, o art. 13 estabelece as seguintes
incumbéncias para os professores:

* participar da elaboragdo do projeto pedagdgico;
» elaborar e cumprir o plano de trabalho;
» zelar pela aprendizagem dos alunos;

- estabelecer estratégias de recuperagdo para alunos de
menor rendimento;

* ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos:

* participar integralmente dos periodos dedicados a0
plane jamento, a avaliagdo e ao desenvolvimento profissional.



O cendrio da formagdo dos professores universitarios

Zabalza Beraza (2006, p.3) afirma

"Uma boa docéncia estabelece diferencas entre
Pratica Docente... uns centros universitdrios e outros, entre uns
professores e outros. O que os estudantes
universitdrios aprendem depende, certamente, do
seu interesse, esforgo, capacidades, mas fambém,
e em grande medida, de que tenham bons ou maus
docentes, melhores ou piores recursos diddticos,
de que |hes tenham sido oferecidas melhores ou

piores oportunidades de aprendizagem.”




Capacidade gerencial torna-se prioridade. ..

Para que o docente possa ser competente, habil e socialmente
comprometido com a formagdo do futuro profissional nas dreas
de atengdo, gestdo e educagdo em salde, bem como com as

mudangas organizacionais do curso.



A capacidade gerencial é mais do que
treinamento

Implica mudangas de referéncias teorico-metodoldgicas e de
pressupostos arraigados sobre o ensino, o papel do docente e a
pratica médica.

Assim, os programas de formagdo docente devem ser

institucionalizados visando mais que treinamento ou capacitagado,

mas ahcorados no desenvolvimento do docente.



Formagdo em gestdo...

A formagdo docente em gestdo ndo faz parte da politica da maioria das
institui¢oes, propiciando que docentes assumam cargos baseados em
conhecimentos empiricos ou por aptiddo pela gestdo.

O desenvolvimento de competéncias para a gestdo, estd em fluxo continuo,
nascendo das aptidoes, do interesse intrinseco do individuo por
determinada drea, passando pelas habilidades e tornando-se competente.

Demanda processos continuos de desenvolvimento docente em gestdo.



A tematica gestdo

Deve ser abordada de modo amplo, valorizando e estimulando as habilidades

gerenciais do docente:

Gerir a aula, disciplinas e demais atividades académicas

Formagdo para assumir cargos administrativos em qualquer instancia da
instituicao.

A gestdo em escolas médicas: desenvolver liderangas capazes de planejar e

gerenciar o curriculo, garantir que as atividades docentes e discentes sejam
cumpridas com motivagdo e os resultados esperados sejam alcangados



Portanto...

O ensino, como qualquer outro trabalho, necessita de dominio de
habilidades e técnicas no uso de recursos para a agdo didadtica,
mas também no modo como se criam e sustentam vinculos com as
pessoas. O conjunto de competéncias profissionais € o que
capacita o professor para assumir responsabilidades sociais e

politicas.



Portanto...

E primordial a institucionalizagdo de programas de
desenvolvimento docente permanente, fundamentados nos
atributos da competéncia: conhecimentos, habilidades e
atitudes. A partir desse fundamento, sugere-se abordar
tematicas vinculadas a historicidade do docente, aos aspectos

diddtico-pedagdgicos e a gestdo.



Portanto...

Para estruturagdo e sustentabilidade de um programa de
desenvolvimento docente, € importante sequir as etapas de
diagndstico situacional da escola, mobilizagdo dos atores,
planejamento colaborativo, oferta das agoes e avaliagdo das

agoes para permanente reelaboragdo.



Capacita¢cdo, treinamento, desenvolvimento...

A capacitagdo e treinamento, assim como formagdo, sdo
considerados sinonimos, indicam atividades que promovem a
aprendizagem de competéncias para o cargo, fem cardter

operacional, prdtico e de curto prazo.

Ja o desenvolvimento abrange atividades que promovem a
aprendizagem de competéncias relacionadas tanto com a

instituigdo universitdria, quanto com a pessoa.



Desenvolvimento docente

- Formagdo diddtico-pedagdgica
= inexisténcia de politicas institucionais de capacita¢do docente;
= auséncia de acompanhamento diddtico-pedagdgico permanente;
« falta de articulagdo entre a atuacdo docente e a formagcdo
profissional
. Atualizacdo Técnico-Cientifica
= inexisténcia de espagos de discussdo acerca da necessidade de
atualizacdo técnico-cientifica dos docentes;
= auséncia de politicas de apoio a participagdo docente em eventos
cientificos;
= falta de programas de atualizagdo permanente do docente;



Desenvolvimento docente

- Participagdo nos servigos de assisténcia

falta de integragdo dos servigos com a academia e vice-versa;
pouco interesse docente em participar das atividades do SUS;

falta de estrutura dos servicos para receber os estudantes e os
professores;

superficialidade das parcerias entre os servigos e as institui¢oes de
ensino;

resisténcia de parte do corpo docente no desenvolvimento de
atividades junto aos servigos e comunidade;

24



Desenvolvimento docente

- Capacitagdo Gerencial
= falta de valorizagdo institucional das atividades de gestdo;
= auséncia de programas de capacitagdo gerencial;

= participagdo gerencial de docentes sem formagdo em ciéncias
administrativas;

= excessiva carga de trabalho para quem assume as fungoes de
gerenciamento no curso



Dilema:

Necessidade de incorporagdo de um volume crescente de novos
conhecimentos e tecnologias, a0 mesmo tempo em que tem
aumentado a demanda na formagdo de profissionais capacitados

para atender as necessidades da sociedade.

Como assegurar que os docentes estejam preparados para lidar
com as constantes transformagoes na prestagdo de cuidados, na

pratica clinica e na educagdo médica?



Protagonismo docente

Mobilizar e efetivar mudangas. Para tal, agoes e politicas visando fomentar
o desenvolvimento docente

Principais exemplos:

Especializagdo em Ativacdo de Processos de Mudangas na Formagdo
Superior de Profissionais da Sadde, o Programa Nacional de
Desenvolvimento Docente em Salde (Pro-Ensino), e o Programa FAIMER
Brasil da Foundation for Advancement of International Medical Education
and Research, Pro-Saude, distintos PET-Saude

PET Saude - interprofissionalidade (edital aberto)



Fatores limitantes:

Falta de adesdo e resisténcia por parte dos docentes,
justificados pela possivel perda de centralidade e
autonomia, inseguranga e despreparo para uso de

estratégias pedagdgicas



Argumentos persistentes...

1. Eu ndo tenho tempo para isso. Ndo vou perder meu tempo com

essa bobagem

2. Eu tenho anos de experiéncia, eu ndo preciso disso
3. Eu sei o que tenho que “ensinar”

4. Eu sempre dei aula sem planejamento

5. Eu todo ano acrescento alguma coisa nos programas. Fago

minha parte



Modelo Jesuitico

Manual Ratio Studiorum - 1599

1. Prelegdo do conteldo pelo professor
2.Levantamento de dividas dos alunos

3.Exercicios de fixacdo

Conteudo centrado no professor



IDENTIDADES DOCENTES:
SER E FAZER-SE DOCENTE
NA EDUCACAO MEDICA

Concepgoes:
docéncia, identidades docentes, formacdo, trabalho
docente, profissionalizagdo, profissionalidade



A identidade profissional do médico como
professor

Docéncia como atividade secunddria a atividade médica
Pouca valorizacdo das atividades de ensino

Ndo ha identidade profissional do médico como professor.
Mudancas internas e externas



A profissionalizagdo docente pressupde:

condigoes de trabalho adequadas,

carreira profissional institucionalizada,

remuneracao condizente,

. sindicalizacgado,

formagdo (inicial e continuada) de qualidade,

- gestdo e avaliagdo que fortalecam a capacidade dos docentes

em sua pratica.



Questionamentos e criticas surgem as diferentes

abordagens sobre a profissionalizagdo do magistério,

especialmente no que tange aos critérios de ava

qualidade do desempenho do professor e ao ape

iacdo da

0 d ideia

de "missdo”, "vocacdo”, "sacrificio” e, com isso, a busca

de maior profissionalizagdo.



O DESAFIO ATUAL

Consequéncias da reorganizagcdo da educagdo médica e da
expansdo de cursos:
* maximizou a insercdo dos estudantes nos servicos de salde desde o
inicio da graduagdo,
« diversidade dos cendrios de pratica,
= promogdo de metodologias ativas de ensino

= reflexdo acerca da responsabilidade social das escolas médicas



O DESAFIO ATUAL

Para tanto:
= (Gestores capacitados.

= Docente com formagdo em gestdo, assisténcia, ensino, pesquisa e
educagdo em sadde que juntos formardo o perfil do Gestor

Académico, além da formagdo técnica e pedagdgica.

» Em conjunto = perfil do gestor académico



"Hd uma inadequagdo cada vez mais ampla, profunda e
grave entre os saberes separados, fragmentados,
compartimentados entre disciplinas, e, por outro,
realidades ou problemas cada vez mais transversais,

multidimensionais, transnacionais, globais.”

Edgard Morin



A formagdo ndo se constréi por acumulagdo (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um
trabalho de reflexividade critica sobre as pradticas e de
(re)construgdo permanente de uma identidade pessoal.

(NOVOA, 1995)



“‘Desenho a mao livre” (1948) Litografia de Maurits Cornelis Escher



