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META

Developing competence 
as a 

physician

Cuidado com o 
paciente

Habilidade de Comunicação
interpessoal

Profissionalismo

Aprendizagem baseada na
prática/EP

Práticas no 
contexto do 

Sistema de Saúde

Conhecimento

médico

Formar um 
médico

competente

PERFIL do 
EGRESSO



(Frenk J et al, Lancet, Nov 2010)

Modelo Pedagógico



Competências do século XXI
flexibilidade

iniciativa

criatividade

inovação

produtividade

perseverança 

reflexão

ética 
autoavaliação



COMPETÊNCIAS PROFISSIONAIS, 
segundo GESTORES

Conhecer o 
SUS (rede, 

regulação e 
território)

Conhecer 
e saber 

manejar as 
doenças mais 
prevalentes

Saber aplicar os  
protocolos do 
Ministério da 

Saúde

Saber realizar o 
primeiro 

atendimento de 
urgência

Aplicar o 
conceito de 

Cuidado 
Integral 

Saber 
trabalhar em 

equipe

Saber realizar a 
Gestão do Cuidado

Competências Profissionais para a Formação Médica de acordo com gestores do SUS, 2015
Rosana Alves, Valdes Bollela



má 
seleção 

Preceptor médico não qualificado do 
ponto de vista técnico, 

na Atenção primária 
e Urgência/Emergência 

não 
certificação 
para função 

ausência de 
Educação 

Permanente

Competências Profissionais para a Formação Médica de acordo com gestores do SUS, 2015
Rosana Alves, Valdes Bollela

FRAGILIDADES do SISTEMA, 
segundo GESTORES



(1) Gestão por resultados: 
como exigir o cuidado integral, 
quando o médico é obrigado a 

atender um paciente em 15 minutos?

(2) Dificuldades para o Trabalho em equipe: 
como inserir o médico no processo de trabalho em 
equipe, se o serviço o mantém trancado no 
consultório, atendendo praticamente doenças?

Competências Profissionais para a Formação Médica de acordo com gestores do SUS, 2015
Rosana Alves, Valdes Bollela

ENTRAVES NO PROCESSO DE TRABALHO, 
segundo GESTORES



Art. 24. ...em serviços próprios, conveniados ou em regime
de parcerias estabelecidas por meio de Contrato
Organizativo da Ação Pública Ensino-Saúde com as
Secretarias Municipais e Estaduais de Saúde, conforme
previsto na Lei 12.871/2013.

� COAPES Portaria 1.127 06/08/2015

Portaria nº 3/2014

COAPES
Formação em serviço



Requisitos legais e normativos

Instrumento de avaliação “in loco”



�Adequada infraestrutura física para o 
desenvolvimento do PPC

�Nova matriz curricular

�Organização do tempo

�Cenários de prática

�Interdisciplinaridade

�Políticas de inclusão
Griboski. Cadernos ABEM. 2015;11:61-67.

As DCN e a Avaliação Seriada para Cursos de Medicina. 

Nova estruturação no campo de formação



Expansão MedicinaExpansão Medicina



� Falta de integração básico-clínica

� Fragmentação do conhecimento

� Falta de integração entre ensino e serviços de saúde

� Prática médica tardia nos cursos

� Baixa frequência de formação ética e humanização no 
atendimento ao paciente

Griboski. Cadernos ABEM. 2015;11:61-67.
As DCN e a Avaliação Seriada para Cursos de Medicina. 

Diagnóstico atual da formação médica



Formação e Desenvolvimento



Portaria Interministerial

Nº 2.400/MS/MEC 

02 de outubro de 2007 

Portaria Interministerial

Nº 285/MS/MEC

24 de março de 2015 

REDEFINE O PROGRAMA DE 
CERTIFICAÇÃO DE 

HOSPITAIS DE ENSINO
Rosana Alves



Fragilidades da 
integração ensino-serviço

�Preceptor (férias, licenças etc.);

�Dissociação ou não integração entre docentes
e médicos assistentes (preceptores);

�Pagamento de preceptores (bolsa, 
contratação) Piora após bolsa PET? ou

�“retorno”: redução do número de consultas
ou turno livre para EP. Incentivo para
participação em eventos.



Fragilidades da 
integração ensino-serviço

�Articulação política a cada troca de governo;

�Cobrança de “pedágio”, por aluno;

�Muda a Escola Muda o Serviço;

�A academia só vê e enxerga os problemas

�do serviço.



INTEGRAÇÃO ENTRE OS SISTEMAS: INTEGRAÇÃO ENTRE OS SISTEMAS: INTEGRAÇÃO ENTRE OS SISTEMAS: INTEGRAÇÃO ENTRE OS SISTEMAS: 
EDUCAÇÃO E SAÚDEEDUCAÇÃO E SAÚDEEDUCAÇÃO E SAÚDEEDUCAÇÃO E SAÚDE

Lancet. 2010 Dec 4;376(9756):1923-58 



Teste de 
Progresso

Autoavaliação
CAEM-CAES

Competências 
do internato

Currículo e
Metodologias 

Ativas 

Atenção 
Primária

em Saúde

Avaliação 
do egresso

Avaliação 
INEP - MEC

Anasem
Enade

Integração 
básico-clínico

Integração 
ensino-serviço

Visita
in loco

Urgência e 
Emergência 

Rosana Alves



AutoavaliaçãoAutoavaliaçãoAutoavaliaçãoAutoavaliação ---- Método da RodaMétodo da RodaMétodo da RodaMétodo da Roda ---- CAEMCAEMCAEMCAEM

Rosana Alves
Atas CIAIQ2017 
Investigación Cualitativa en Salud , Volume 2  
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